Info Nr. 1 2005 Heidelberg, den 7. Februar 2005

Erste Ziele erreicht — Wir mlussen weiter kimpfen!

Die Gefahr eines erheblichen Personalabbaus (im Gesprach waren in diesem
Jahr bis zu 150 betriebsbedingte Kiindigungen) bei der SRH Berufliche
Rehabilitation gGmbH wegen des seit einiger Zeit registrierten Einbruchs bei
den Teilnehmerzahlen ist flir dieses Jahr gebannt.

Bei einer Klausurtagung zwischen Geschaftsfihrung und Betriebsrat sowie den
Gewerkschaften ver.di und GEW einigte man sich auf ein Eckpunktepapier (siehe
Anlage), das den Personalbau in diesem Jahr auf ca. 50 Stellen beschrankt.
Freiwillige MaBnahmen werden betriebsbedingten Kiindigungen vorgezogen.

Betriebsrat und Gewerkschaften haben sich mit ihrer Idee einer sog. Job-Bérse
durchgesetzt. Diese soll umgehend gestartet (Beginn 1. Marz 2005) werden, sobald
sich Betriebsrat und Geschéaftsfliihrung auch tber die Bedingungen fir ein freiwilliges
Ausscheiden geeinigt haben. Bei der im Unternehmen vorhandenen Kompetenz
erwarten wir von dieser Job-Bodrse eine entsprechende Wirkung. Weitere
Informationen dazu kommen vom Betriebsrat.

Den entscheidenden Durchbruch bei diesen Gesprachen brachte eine ab dem
1. Mérz 2005 beginnende und bis zum 30. September 2005 befristete
Arbeitzeitverkiirzung um drei Stunden in der Woche (bei Teilzeit anteilig), die
allerdings ohne Lohnausgleich erfolgt. Diese gewaltige Kraftanstrengung hat
den Durchbruch gebracht!

Gleichzeitig hat die Geschaftsfiihrung der SRH Berufliche Rehabilitation
gGmbH zugesagt, mit den Gewerkschaften bis zum 30. Juni 2005 einen
Tarifvertrag mit einheitlichen Arbeitsbedingungen fir alle Beschaftigten der
SRH Berufliche Rehabilitation gGmbH abzuschlieBen.

Betriebsrat und Geschéftsflihrung sind sich darlber einig, dass die Gesprache Uber
eine ablésende Regelung ab dem 1. September 2005 bis zum Ende der
Sanierungsphase im Jahre 2006 weitergehen. Das ist deswegen notwendig, weil
die wirtschaftlichen Bedingungen im Reha-Geschéft sich derzeit radikal &ndern und
eine realistische und verlassliche Markteinschatzung derzeit schlecht mdglich ist.
Wir werden in diesen Gesprachen auf eine weitere Senkung der Sachkosten
drangen.

Die SRH-Geschaftsflihrung hatte bei der Klausurtagung u.a. ein ausfiihrliches
Konzept Gber die Umstrukturierung des Unternehmens vorgestellt, Gber das es sehr
kontroverse Diskussionen gab. In diesem Zusammenhang sind aus unserer Sicht
noch einige Fragen auch mit der Learnlife-Geschaftsfihrung und dem Vorstand der
SRH-Holding zu klaren.



Zudem haben Betriebsrat und Gewerkschaften weitere Forderungen an den SRH-
Konzern und die SRH-Learnlife AG, deren Erflllung wir zur Bedingung flr weitere
Verhandlungsschritte gemacht haben:

1.

Der Beitrag, den die Arbeithnehmer der SRH Berufliche Rehabilitation gGmbH
zur Sanierung erbringen ( derzeit Arbeitszeitverkirzung) wird solidarisch auf
alle Arbeitnehmer der SRH Learnlife Standort Heidelberg erstreckt. Dies
bedeutet, dass die vereinbarte Arbeitszeitverkiirzung ohne Lohnausgleich auf
alle Arbeitnehmer der Unternehmen der SRH Learnlife am Standort
Heidelberg mit Ausnahme des SRH Service Bereiches Reinigung erstreckt
wird.

Es erfolgt kein Eingriff auf die Vermégen der SRH Berufliche Rehabilitation
GmbH. Insbesondere verbleiben die im Erfolgsplan 2005 ausgewiesenen 1,8
Millionen € zur Unterstitzung der SRH Hochschule gGmbH in der SRH
Berufliche Rehabilitation gGmbH.

. Es erfolgt eine deutliche und nachhaltige Senkung der Umlagen (mind. 25% )

an SRH Learnlife und SRH Holding.
Es erfolgt eine deutliche Senkung des Pachtzinses an die SRH Holding.

Es findet eine systematische Uberpriifung des Einsparpotentials bei den
Sachkosten aller SRH Learnlife Unternehmen statt.

Es wird ein Tarifvertrag tber die Betriebsratstruktur am Standort Heidelberg
abgeschlossen. Dieser beinhaltet einen Standortbetriebsrat fiir die
Arbeitnehmer der SRH Berufliche Rehabilitation gGmbH, der Kiiche, FM, der
Fachschulen gGmbH und der Business Academy. Bis zum Termin der
nachsten regelmaBigen Wahl in der SRH Berufliche Rehabilitation gGmbH
werden durch diesen Betriebsrat auch die Arbeithehmer der SRH
Hochschulen gGmbH vertreten.

Betriebsrat und Gewerkschaften erwarten ein eindeutiges Bekenntnis zur
beruflichen Rehabilitation.

Betriebsrat und Gewerkschaften erwarten von der SRH-Geschéftsflihrung, dass die
0.g. Punkte mit den Vorstéanden der SRH Learnlife und der SRH Holding besprochen
werden.

Wir erwarten alsbald von der SRH-Geschaftsfiilhrung, dass sie und die
leitenden und auBertariflichen Beschaftigten im Unternehmen ebenfalls ihren
Anteil fir die Sanierung des Unternehmens leisten.
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Anlage



Gemeinsame Eckpunkte zur Sanierung der SRH Berufliche Rehabilitation
gGmbH zwischen Geschaftsflihrung, Betriebsrat und den Gewerkschaften
ver.di und GEW

Zur Bewaltigung der Krise in der SRH Berufliche Rehabilitation vereinbaren die
Parteien folgende Vorgehensweise:

1. Mit Wirkung zum 1.3.05 wird ein Tarifvertrag Gber eine Arbeitszeitverkirzung
ohne Lohnausgleich in H6he von 3 Stunden/Woche/Mitarbeiter
abgeschlossen. Flr Teilzeitbeschaftigte gilt eine anteilige Reduzierung. Dieser
Tarifvertrag qilt fir alle Beschaftigten, die einen Arbeitsvertrag mit der SRH
Berufliche Rehabilitation gGmbH haben und lauft zunéachst befristet bis zum
30.06.05. Die Gewerkschaften erklaren die Bereitschaft diesen zu verlangern,
wenn zum 01.07.05 ein Haustarifvertrag in Kraft gesetzt ist.

2. Vor dem Hintergrund des erforderlichen Arbeitsplatzabbaus erklart die
Geschaftsfiihrung, dass sie ein Angebot fir das freiwillige Ausscheiden von
Arbeitnehmern erstellen wird. Die Bedingungen werden Geschaftsfiihrung und
Betriebsrat in einer Betriebsvereinbarung bis zum 12.02.05 regeln.

3. Um das Ausscheiden zu unterstitzen, wird durch die Geschaftsfihrung bis
spatestens zum 1.3.05 eine Jobbdrse geschaffen. Aufgabe dieser Jobbdrse ist
es, die Arbeitnehmer, die ausscheiden, bei der Neuorientierung zu
unterstitzen. Diese Jobbérse steht vornehmlich den Arbeitnehmern, die in den
Bereichen Geschaftsfliihrung, Bildung und Reha-Services von
betriebsbedingten Kindigungen bedroht sind, zur Verfliigung.
Geschaftsfihrung und Betriebsrat werden dieses Angebot in den jeweiligen
Bereichen gemeinsam kommunizieren.

4. Wenn vom 05.02.05 bis zum 10.06.05 nicht bei mind. 50 Vollkraften, die
ansonsten von betriebsbedingter Kiindigung bedroht wéren, das Ausscheiden
feststeht, wird vereinbart, dass sofort Sozialplanverhandlungen aufgenommen
und bis spatestens 22.06.05 abgeschlossen werden. In diesen Verhandlungen
werden Kindigungen in Héhe der Differenz zwischen Mitarbeitern, die
ausscheiden und der Zielgr6Be 50 Vollkrafte verhandelt.

5. Es wird vereinbart, dass SRH Berufliche Rehabilitation und die
Gewerkschaften ver.di und GEW unverziiglich Verhandlungen Uber einen
Haustarifvertrag aufnehmen werden. Dieser soll zum 01.07.05 wirksam sein.

Spatestens am Montag, den 17.09.05 werden Geschéaftsfihrung, Betriebsrat und
Gewerkschaften die aktuelle Lage der Gesellschaft beurteilen und Verhandlungen
Uber weitere MaBnahmen flhren. Dies schlieBt Verhandlungen Gber einen
Notlagentarifvertrag ein.



